CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHUA PICOMAT Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/2024/BC-HPQT Ha Néi, ngay 20 thang 03 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén ctr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qubc Hoi nude Cong hoa XHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, ¢6 hiéu luc ngay 01/01/2021;
- Cén cir Lugt chimg khoan sé 54/2019/QH14 do Quéc hdi khoa XIV nuée CHXHCN Vit
Nam théng qua ngdy 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan thi hanh;
- Can ¢ Piéu 1¢ Cong ty cb phin Nhya Picomat;
- Can cit Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty Cd phan Nhua Picomat.
Hoi dong quan tri (HDQT) xin béo cdo Dai hi ddng cb déng (DPHDCD) vé két qua
hoat dong ctia nam tai chinh 2023 nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Danh gia chung
- Nam 2023, HPQT d4 tiép tuc thuc hién vai trd quan trong clia minh trong viéc dinh hmh ]
chién luoc va giam sat hoat dong cua cong ty HDQT d4 thudng xuyén to chirc cdc cude
hop dé théo lun va duara quyet dinh vé cac van dé chién luoc, tai chinh va quéan tri. Ngoai :
ra, HDQT thudng xuyén gidm sat cdc hoat dong ciia Cong ty nhim dam céc hoat dong luén %
tuan thi cac quy dinh phap luat va chudn muc quan tri tdt nhat.

- HDQT ciing da nhanh chéng trién khai cic ndi dung ciia nghi quyét cua DPHDCD thuong
nién va DHPCP bt thudng niam 2023, thuong xuyén chi dao, giam sat cac hoat dong cta
Ban Tong Gidm dbc va cac bd phan chirc ning khac cua cong ty d& dam bao muc tiéu va
ké hoach cta cong ty duge thyuce hién dung din va dat hiéu qua cao.

2. Tém luge tinh hinh thyc hién nghi quyét cia PHPCP nim 2023
2.1 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2023:

- Nam 2023, Nhiing bét 6n vé dia chinh tri, kinh té thé giéi gip kho khin, tdng ciu phuc hdi
yéu, lam phét nhiéu nu¢e van & mire cao, chudi cung tng thiéu én dinh da anh hudng dén
kinh té trong nuéc. Thém vao do, thi truong bét dong san trong nude am dam ciing khién
cho thi truomg ndi tht gip kho khin. San pham van nhua cla cong ty lién quan mét thiét
dén thi truong ndi thit nén ciing chiu tdc ddng tiéu cuc tir tinh hinh nay.

- Ludng trudc duge trude nhitng khé khin d6, HDQT da thuong xuyén giam sat, chi dao,
dong hanh cliing Ban Téng Giam déc trong céc hoat dong nhim chii dong trong didu hanh
- quén ly va linh hoat thich tng v&i nhitng bién déng cia thi truong dé dat duge két qua
kinh doanh cao nhét so véi ké hoach di dugc PHDCD thong qua.

2.1.1 Két qua kinh doanh hop nhit nam 2023
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Ty ¢

STT Chi tiéu Nam 2022 Niam 2023 5
tang/giam (%)

1 Tdng doanh thu ban

lifins 151.962.809.609 | 124.650.435.594 -17,97%
2 Vén diéu 1& 200.000.000.000 | 219.999.900.000 10,00%
3 Loi nhuan truge thué 18.103.971.424 | 15.033.082.796 -16,96%
4 Loi nhuan sau thué 14.183.284.394 | 12.297.857.776 -13,29%

2.1.2 Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach nim 2023

- Ty 1€ so voi ké

STT Chi tiéu K& hoach Thye hién i:o::; :0;) :
! E;’r‘:gg doanh thu bén 160.000.000.000 | 124.650.435.594 77.91%

2 | vén didule 320.000.000.000 | 219.999.900.000 68,75%

3 | Loinhusn treée thus 18.200.000.000 | 15.033.082.796 82.60%

4 | Loi nhugi sau thud 14.560.000.000 | 12.297.857.776 84.46%

- Trong nam vira qua, téng doanh thu hgp nhét ciia cong ty dat gan 125 ty ddng, giam 17,97%
s0 véi cung ky nam trude va thuc hién dugc 77,91% so véi ké hoach da dé ra. Loi nhuén
sau thué dat gan 12,3 ty, giam 13.29% so v6i cung ky va dat 84,46% so véi ké hoach.

- Truéce nhitng bién déng va ap luc tir thi truong, HDQT da chi dao ban TGD 4p dung nhiéu
bién phap linh hoat, nd lyc duy tri va ting cudng cac hoat déng tiép thi va ban hang, nhung
van chua dat dugc ké hoach doanh thu, 1gi nhuén nhu ky vong. Tuy két qua kha khiém tén
nhung ciing 1a két qua cta su nd luc cd ging cia toan thé Cong ty trong bdi canh kinh té
thé gidi va trong nude con nhiéu khoé khin.
2.2 Vé viée lra chon don vi kiém toan déc lap cho nam tai chinh 2023

Cong ty da thue hién ki két hop ddng véi Chi Nhanh Cong Ty TNHH Kiém Toén Va Dich
Vu Tin Hoc Moore Aisc thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nim va soat xét bdo cdo tai
chinh ban nién ndm 2023 ding v6i ndi dung dd dugec DPHDCP thuong nién nam 2023 thong
qua.

2.3 Tinh hinh chi tra tién lwong, Thi lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia

thanh vien HPQT nam 2023

Tai cudc hop PHDCD thuong nién nam 2023, DHDCD da thong qua ndi dung To trinh sb
05/2023/TTr-HPQT-BKS V/v: Tién luong, thii lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt nim
2022 va ké hoach nam 2023. Trong d6, Tong tién lwong/thi lao cho cac thanh vién Hoi ddng
quan tri: 500.000.000 VNB/ndm. Tuy nhién, do kho6 khin chung ctia nén kinh té trong nudc
va thi truong bat dong san du dn am dam khién s luong don hang ciia Cong ty sut giam, doanh
thu va loi nhuan khong dat dugce theo ké hoach dé ra. Vi vy, cac thanh vién HPQT Cong ty
théng nhat khéng nhén thi lao ciia minh ndm 2023.
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STT | Ho va Tén Chirc danh Nam 2023 | Ghi chi

Ong P& Thanh Hai Cha tich HDQT -
Ba Pao Thi Kim Oanh | Thanh vién HPQT =

Ong D3 Hai Pang | Thanh vién HDQT 5

4 Ong Nguyén Manh

Thing Thanh vién HDQT -

Ong Nguyén T
. Ne NEWYE TS | Thanh vien HDQT :
Diing

2.4 V& két qua giao dich véi Cong ty con — Cong ty CP Vit Liéu Hai Ping

Trong nam 2023, Cong ty da ky hop Hop dong nguyén tic voi cong ty con - Cong ty CH
phan Vit Liéu Hai Dang vé viéc cung tmg cic san phdm va céc dich vu gia cong. Tng gid tri
cung Umg ctia Cong ty C6 phan Vat Liéu Hai Pang cho Céng ty la: 96.817.958.168 dong.

2.5 Két qui trién khai phwong 4n phét hanh cé phiéu chi tra ¢d tie nim 2022

Sau khi dugc PHDCD théng qua phurong 4n phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢ tirc nim 2022.
HDQT da nhanh chéng hop ban, trién khai thuc hién Phwong 4n phét hanh ¢d phiéu dé tra cd
tirc bing ¢ phiéu cho ¢ dong hién hiru ding noi dung da dugec PHPCP thong qua. Két qua
nhu sau:

Noi dung Noi dung PHDCD théong Két qua thye hién
qua

Ty 1€ tra ¢6 tire nam 2022 | 10% tuong dwong 2.000.000 | 10%, s lugng cd phiéu phat

bang cb phiéu cb phiéu hanh thanh céng 1a 1.999.990
¢6 phiéu (10 ¢6 phiéu hiry bo
do 12 ¢6 phiéu 18)

Thoi diém thue hién Trong nam 2023 va sau khi Pd hoan thanh viéc phat hanh
duoc céc co quan quan ly va nhan dugc quyét dinh chfip
Nha nuéc chip thuan. thuén niém yét bd sung cia
SGDCK Ha No6i ngay
15.09.2023

Thyc hién theo Gy quyén cia PHDCD, sau khi hoan thanh viée phat hanh c¢b phiéu dé tra
¢d tire cho ¢6 dong, HDQT di thuc hién viée sira dbi Khoan 1, Diéu 6 trong Didu 1€ hién hanh
(thay d6i von diéu 1é va sd luong c6 phiéu lru hanh).

2.6 Két qué thwe hién Phuong 4n chao ban ¢b phiéu riéng 1¢ va sir dung mét phin vén tw cé dé
diu tu vao Cong ty Co phan Piu tu va Quan ly tai san PCLand (PCLand)

Tai DPHDCD thuong nién va bat thuong nam 2023, PHDCD da théng qua td trinh:
09/2023/TTr-HDQT ngay 07/06/2023 va to trinh 11/2023/TTr-HPQT ngay 27/10/2023 vé
viéc: Thong qua phuong 4n mua lai cb phan PCLand tir ngudn vén tur ¢6 va thong qua phuong
én chao ban cd phiéu riéng 1é dé mua ¢ phan PCLand va b sung vén luu dong. Két qua thuc
hién cu thé:
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Noi dung

Noi dung DPHDCD thong
qua

Két qua thyc hién

Vé viéc trién khai viéc mua
lai c0 phan PCLand tu
nguodn von ty ¢6

Téng sb luong cb phin du
kién mua la: 5.200.000 cb
phan ( dot 1: 3.600.000 cb
phin; dot 2: 1.600.000 cb
phén)

Gia mua: 14.000 dbng/cd
phén

D3 hoan thanh viéc mua cb
phan dot 1 ngay 23/06/2023
va dot 2 ngay 27/11/2023 véi
diing s6 lugng va gia mua da
dugc DPHDCD thong qua.

Vé viéc trién khai viéc
chao ban cb phiéu riéng 16
dé mua cd phan PCLand va
b6 sung von luu dong

Du kién ting von thém
176.000.000.000 ddng vén
diéu 1¢ thong qua viéc chao
bin thém 17.600.000 cb
phiéu. Trong do:

- Su dung 161.000.000.000
df’)ng d¢ mua lai
11.500.000 ¢6 phan
PCLand tir cic cd dong
cua PCLand;

-Bo6 sung vén luu dong:
15.000.000.000 dong
Thoi diém chao ban du

kién: Do HPQT quyét dinh
sau khi dugc PHDPCD théng
qua va dugc UBCKNN chip
thuan, du kién trong Quy
1/2024

HPQT da to chic hop va
thong qua viéc trién Kkhai
phuong an ngay khi dugc
DHDCD théng qua va da ndp
hd so dang ky chao ban cb
phiéu riéng 1& 1én UBCKNN.
Ngay khi dugc UBCKNN
chip thuin, HPQT s& thuc
hién céc cong viéc can thiét
tiép theo dé hoan thanh dot
chao bén.

II.  HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Tong két cac cude hop va quyét dinh cia HDQT nim 2023

2.1. Cac cupc hop HDQT:

Trong nam vira qua, HPQT da t6 chirc 19 cudc hop HPQT bang hinh thic hop truc tiép,
ban hanh 20 Quyét dinh. Cu thé:

Stt S6 budi hop e : &
Thanh vién HDQT HPOT tham Ty 1€ tham Ly do khong
die dw hop tham du hop
i Ong D6 Thanh Hai 19/19 100% .
2 Ong P Hai Ding 19/19 100% .
3 Ba Pao Thi Kim Oanh 19/19 100% -
4 | OngNguyén Trung Diing 18/19 100% |Ong  Nguyén
Trung Diing c¢o6




Stt S6 budi hop e : .
Thanh vién HDQT HBQOT G | 5 0f b | Lydo hone
du hop tham du hop
du
chuyén coéng tic
dot xuét.
5 | OngNguyén Minh Dirc (*) 5/5 100% -
s | e Nguy“’(‘}k i\;ia“h Thang 14/14 100% i
(*) Thanh vién HDQT c6 nhiém ky két thac tir ngdy 20/06/2023.
(**) Thanh vién HPQT bét dau nhiém ky tir ngay 20/06/2023.
2.2. Cdce Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT:
S6 Nghi quyét/ : v Ty 1§
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung théngiqua
¢ Théng qua Hop ddng/giao dich
1 o Oll_ (i?f?,/QB 14/03/2023 | vé&i ngudi ¢o Licn quan cha cdng, 100%
ty
£ Thong qua vige lui thoi gian hop
2 o 02’/2023]’ Q- | 541032023 Dai hoi dong c6 dong thudong 100%
HDPQ1 o s v
ni€én nam 2023 cua Cong ty
& 03/2023 /QD- Théng flua -ké‘hoacl} t6 chirccudce .
3 HPQT 21/04/2023 | hop Dai hoi dong cb dong thuong | 100%
nién ndm 2023 cia Cong ty
, Thong qua triéu tdp cude hop va
4 0: 04/2023/Qb- 23/05/2023 | Do du‘ng ch‘ucrng trinh hop Dai 100%
HDQT hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2023 cua Cong ty
Théng qua viée dé cir iing vién;
danh s4ch g vién duoc dé cir,
z ' r vao vi tri thanh vién Hoi
6: 05/2023/QD- img clt vao.v| :
5 HPQT 07/06/2023 | ddng quan tri Cf{ng ty nhiém ky 100%
2023-2028 va bo sung ndi dung
chuong trinh hop PHDCD
thuong nién nam 2023




S6 Nghi quyét/ . Ty 1¢
Stt ¢ ) o
Quyet dinh Nedy Notdung thong qua
86: 06- Thong qua viéc biu Chu tich Hoi 0
6 1/2023/Q0P-HPQT 20/06/2023 p PREREATRS : 100%
ong quan tri
Thong qua viéc mua lai cd ph::fm
86: 06- ctia cac ¢d déng dang s& hitu cb 0
7 2/2023/QP-HPQT 2065025 s X 13 i 100%
phén tai Cong ty Co phan Dau tu
va Quan ly tai san PCLand
Thong qua clr nguoi dai dién
z. . theo ty quyén quan 1y toan bd
g | SOOT2OZIQD- N 5sin6ma003 | a e . 100%
HPQT phén von gop cua Cong ty tai
Céng ty Cb phin Pau tu va Quan
ly tai san PCLAND
Théng qua viéc trién khai thuc
hién Phuong &n phét hanh cb
phiéu dé tra ¢b tire bang cb phiéu
£, ) cho ¢6 dong hién hitu theo Nghi
g | S0:08/2023/QB- | 0000003 . s ) 100%
HDPQT quyét s6 01/2023/NQ-BPHDBCD
ngay 19/06/2023 cua Dai hdi
dong cb dong thudng nién nam
2023 Céng ty Cb phin Nhua
Picomat
Théng qua viéc chét danh sach
£ L cb déng dé thuc hién quyén nhan
g | SONFEZIODE | rean | g i o 2 100%
HDQT ¢0 phiéu phat hanh do tra ¢o tic
nam 2022 bang ¢ phiéu cua
Cong ty cd phin Nhua Picomat
- Phé duyét viée ting von diéu 18
cua cong ty sau khi hoan thanh
. Sé: 10/2023/QD- 24/08/2023 | Viée phat hanh dé tra cd tirc cho 100%
HPQT cb dong hién hiru

- Thue hién viéc sira d@di Khoan 1,
Diéu 6 trong Diéu 1é hién hanh




S6 Nghi quyét/ Ty 1é
Stt £ o 3 0i
Quyét dinh Ngay Noi dung thonpinua
ctia Cong ty dé phu hop véi viée
tang von diéu 1& néu trén
A, 3 Théng qua ké hoach tb chirc cudc
12 | SO:112023/QD- 1 0005003 S ks s ek 100%
HDQT hop Dai hoi dong c6 dong bat
thuong ndm 2023 cua Cong ty
Théng qua vay vén, st dung tai
sén lam bién phap bao dam tai
S6: 12/2023/QP- Ngan hang TMCP
3 | == o - | 2411002023 ‘ , 100%
Q Déu tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV) — Chi nhanh Van Phtic
Ha Noi
Théng qua triéu tap cude hop va
S6: 13- ndi dung chuong trinh hop Pai
14 01/2H(§3/$B— 27/10/2023 hoi ddng cb dong bt thuong 100%
Q nam 2023 cta Cong ty CP Nhua
Picomat
86: 13- Théng qua Hop dong/giao dich
15 02/2023/QD- 27/10/2023 | 44 ngudi ¢6 lién quan ciia cong 100%
HDPQT
ty
' Thong qua viéc cap nhat ndi
Q phibu riéng 18 (trinh DHDCD bit
thuong nam 2023)
17 86: 15/2023/Qb- 22/11/2023 | Thong qua chi tiét phuong an 100%
HbQT SO I S .
chao ban c¢0 phiéu riéng 1é
Thong qua phuong én dam bao
Sé: 16/2023/QD- viéc phét hanh c6 phiéu dép tng )
18 HDQT 22/11/2023 quy dinh vé ty 1€ s& hitu nude 100%
ngoai va Ho so ding ky chéo ban
cd phiéu riéng 1¢
19 So: 12%(8-;/ QDb- 25/11/2023 | Thong qua vige trién khai mua 100%

lai cO phén cua cac ca nhan dang
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S6 Nghi quyét/ ]

o Quyét dinh Ngay Noi dung Ty 1¢

thong qua

s& hitu ¢b phin tai Cong ty C8
phén Déu tu va Quan ly tai san
PCLand tir ngudn vén tu c¢6 (dot
2) da duge Pai hoi dong ¢ dong
bat thuong nim 2023 ctia Cong
ty C6 phan Nhya Picomat thong

qua

Thoéng qua cir nguoi dai dién
S6: 18/2023/Qb- theo iy quyén quéan Iy toan b sé

HPQT 28/11/2023 | .4 phin cta Picomat tai Cong ty 100%
Cb phan Pau tr va Quén ly tai

san PCLAND

2. Hoat dgng ciia thanh vién Hoi ddng quén tri ddc 1ap va két qua d4nh gis ciia thanh vién
doc 1ap vé hoat dong cia Hoi dong quan tri

- Vé hoat dgng ciia thanh vién déc lgp HDOT: Trong nam 2023, thanh vién Hoi df?mg quan tri
doc 1ap da thuc hién nhiém vu cia minh véi su cin trong, tdn tdm, tudn thi quy dinh cta
phép luét va Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT. Thanh vién HDQT doc lap
da thuc hién viéc tham muu va gidm sat hoat déng ctia H6i dé‘)ng quan tri va Ban diéu hanh
dam bao khong c6 xung dot loi ich xay ra.
Trong qua trinh tham gia céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri, thanh vién HDQT déc 1ap
ludn dua ra céc y kién khach quan, xdy dung va doc lap véi muc tiéu 6n dinh va phét trién
ctia cong ty. Nhitng nd lyc ctia thanh vién HDQT doc lap di gép phin quan trong vao viée
duy tri va phat trién bén viing ctia cong ty.

- Két qua ddnh gid cia thanh vién déc ldp vé hoat dong ciia Hpi dong quan tri:

+Trong nam 2023, HDQT da thuc hién nhiém vu ctia minh véi su tin tim va can trong.
Mai quyét dinh va hanh déng déu dugc thyuc hién mét cach cén thin va dam bao tuan tha
céc quy dinh phap luat va quy ché noi bd ctia cong ty. HPQT da nghiém tic trién khai
Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb déng (DHDCD) va dat dwogc higu qua cao nhit. Cac van
dé dugc PHPCD thong qua trong ndm ma chua duge, HPQT thuc hién sé& dugce bao cao
truéc DPHDCD trong cudc hop thuong nién nam 2024.

+Cac thanh vién HPQT da tich cuc tham gia vao viéc tham muu va gidm sét hoat dong ctia
Ban diéu hanh, ddm bao ring khong c6 xung dot loi ich ndo xay ra. HDQT cling thuong
xuyén dénh gid va hop ban, théo luan cing Ban TGP dé diéu chinh, 4p dung c4c bién phép
linh hoat, thin trong, tAn dung c4c wu thé sin c6 dé cai thién tinh hinh san xuét, kinh doanh
nhim thuc hién tét nhét ké hoach kinh doanh di dé ra.

+Ngoai ra, HDQT cling khong ngirng chu trong vao viée xdy duyng Vin hoa doanh nghiép
va phét trién nhan sy cbt 16i. HPQT khong chi dit muc tiéu tang truéng doanh thu va loi
8
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nhudn, ma con cht trong nang cao doi song vét chat va tinh than cho cén bd, cong nhin
vién cua cong ty, ndng cao trach nhiém véi moi truomg, xa hoi va cong dong dia phuong.

3. Hoat dgng ciia cdc tiéu ban khéc thuje Hi dong quan tri

Hién tai, HDQT c6 01 tiéu ban truc thude 12 Kiém toan noi b0 (“KTNB”) dugc thanh lap
tir thang 8.2022.T4 kiém todn ndi bo ciia Cong ty duge thiét 1ap va van hanh v6i muc dich
phong ngira, phat hién, xir Iy cc rii ro ciia Cong ty mét cach kip thoi. Nam 2023, T kiém
todn ndi by da 1ap ké hoach va trién khai dung ké hoach dé ra trén co s& thuc hién dung
chirc ning, nhiém vu ctia minh theo quy ché hoat déng nhim dam bao tinh minh bach va
tudn thi cac quy dinh trong hoat dong ctia Cong ty.

T6 Kiém todn ndi bd da tién hanh lap ké hoach va trién khai trong ndm 2023 cac ndi dung:

(i) Kiém tra tinh tudn thu cac quy dinh phap luét tai Cong ty va Cong ty con;

(i) Kiém toan, danh gid, ra soat va kién toan Quy trinh mua sdm, quan 1y va str dung tai

san;
(iif) Kiém toan, danh gi4, ra soat va kién toan Quy trinh kinh doanh ban hang (theo doi qua
trinh kinh doanh, ban hang, thu hdi cong no)

(iv) Ra sodt thong tin, s6 liéu tai Bao céo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh ban nién;

(v) Tham dinh, danh gia hiéu qua muc tiéu phuong 4an kinh doanh cia Céng ty nim 2023.

4. B#o cdo vé cdc giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém sodt trén 50% tré 1én von Pidu 1é v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng nguoi cé
lién quan ciia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Héi ddng
quan tri 1A thanh vién sang ldp hodc 1a ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gin nhit trude thoi diém giao dich.

S6 Nghj quyét/
z. T Thvi Quyét dinh cia
o Mbi quan £ ok Dia chi truy %
b h lién B0 Gity sochihy | iEm SRCHl Nii dung, s6 lugng, -
STT chive/ed : i NSH*, ngdy f : gino dich | HDQT... thing T : Ghi chi
a quan vii i Bia chi lién y P tong gid tri gino dich
nhin Bue + cip, noi cip hé vi cong qua (néu cd,
cang ty ty néu ri ngdy
ban hinh)
- Quyét dinh_
ctia HPQT s6:
;{gzoiyqa— Hep dong nguyén
30/ 3123%? tic mua hing h:_ia cla
. ? Céng ty con, Tong gia
Cau Liéu - X R trj giao djch nim 2023
Cong ty CP g : - Nghi quyét g
Vit Lidu C‘g; ¥ | 0500478475 %‘;‘:‘:‘1}%;_ 2023 | PHDCD sé: i ol v
Hai Bang Ha Noi 01/2023/NQ- 14: 96.817.958.168 dong.
PHDCD ngiy
19/06/2023.
Nhan c6 tire nam 2022:
5.700.000.000 déng
Nguti co Hop dﬁng cho thué dia
lign quan diém kinh doanh tai
ciia ngui Cum 6, Xa sé: Thon }?‘qu Liéu:rh Xﬁ
One DE ndi bo ThachXa, | . .| 02012019/NQ- | Thach Xd, Huyén Thee
2 S50 | (ongPd | 001063032003 | huyén Thach DHDCD ngay | Ihat, TP. HaNoi.
Manh Tua A 2019
Thanh Thét, TP. Ha 02 thang 01 Q) Dién tich thué:
Hai va Noi nam 2019 pro i '
ong Bo (i) Gia thué:
Hai Bang) 2.000.000
déng/thang




§6 Nghj quyétf

;. ; Thoi Quyét dinh ciia
Tén t6 Ml'?f;‘l ;:;:I: " 86 Gy E:g‘l::iin:f iz DRACH/ Nii dung, sb lugng
STT chire/ed A NSH*, ngiy 2 o giao dich | HPQT... thing 3 g o Ghi chi
(] i 5
nhin qcuar;lr;\;yl tﬁp, not clp Dia I;:ILI lién véi cong qua (néu cé, tang gid trj giao dich
¥ ty néu rd ngdy
ban hinh)
(iii) 'l'!ﬂsi giﬁm thué:
dén hét ngay
31/12/2024.
Ong P& manh Tt cho
Céng ty CP Vit Ligu
Neuti Hai Pang thué nha
CLQ clia Cum 6, X# xudng
ek NNB (ong Thach Xa, : . o
OngBO | b5 Thanh | 001063032003 | huyén Thach | LU Ram Khongeo | (V) Dién tich thué:
Manh To o : : 2019 5.000m?
Hai va That, TP. Ha .
one B3 N6 (v) Giathué:
i % 70.000.000d6ng/
ai Pang) nam
Thoi gian thug: dén
30/05/2033.
- Té chire a8
CLQ ciia Hop dong cho thué mit
NNB (6n bang ting 1 + ting 2 vai
D3 Thanl? . diéntich 475 m2 tai Thira | Khéng con la
Cona ty CP i 'll"t}ﬁln (;'é‘lu 66: 8A+EB, IG_G_S thudc I_chu newdi lign
Diutuvi | Nguyén o 0201/2020NQ- | 1 K 1ha & Aub Ding | - quan cia
3 | QuanLytai | Trung 0107870863 SNAL 12020 | PHDCD ngay » plung Anh 1Ning, | nguoi nfi b
s Ding, D3 H uyén Thach 02 thng 01 quin Duong Kinh, thanh tir
PCLAND | Hai Bang) Thit, TP 1R nam2020 | PhoHaiPhong, Gidthué: | 26/04/2023
g NGi £ 62.000.000 déng/ thng
~Té chirc (Chua bao gom VAT).
CLQ ctia Théi gian thué: dén hét
Clng ty ngay 31/12/2025
Hop dé ; Thai diém ki
St nha 38, 16 - Hop dong cung cdp dich| it Hop
Cé?g vy C.P - Chi 1, Phuimg o vu ngdy 19/06/2023. dong cung
Déu trva X . : Quyét dinh cia Téng gia i hop Wi
.. .. | nhanh cia Bong Quang, : s . ; I cdp dich vu
Quéan Ly tai | ..: . : HBPQT sé: 13- dong/giao  djch  la:
i To chire | 0107870863- | Thanh phé Nam ; ngay
sdn g b 02/2023/QD- 58.232.000 dong
PCLAND- co lién 001 Thai 2023 HPOT ngi ; ) 19/06/2023
CN Thai quan clia Ngl.lyél'l, z?flom!:]g;; - qu d?ﬂg .nguyén t_ac chua phél la
. Cong ty Tinh Thai cung cdp dich vu ngay| 3 cpic s
Nguyén Nguyen 27/10/2023. Téng gid tri| a0 0000
giao dich la: 52.960.000 q
dan g Cong ty
Tfi: chire SBZ 3;;;:: Hop dong nguyén tic ban
Cong ty ¢ lién Ye,n Lec?2 ) hang hoéa. Tong gia trj
TNHH quan cua Xa Cin ? Sa: giao djch khéng vuet qua
4 | Kién tric “g”"'B”.m 0108413796 | Kiém, Huyén OLAEIaD= | 10,000,000.000 Vhi
N6 thit bé (Ba Thach Thit HDQT ngdy | (Mubi ty déng). Tinh dén
Ne Nguyén 3 ; 14/03/2023 hét ngay 31/12/2023
ethome : Thanh phd + e
Thj Nhur Ha Noi, Vet Tong gid tri glaoﬁ;ch 14
Quynh) N am 3.963.447.973 dong
- Té chire "
6 lién Hgp dong cho vay
quan ciia (Ct?mg ty CP Vit Ligu
ngudi ngi ) Hai Dang cho Cong ty ;
Congtycp | b0 (Gne Thén Chu s CP Déu tur va Quin Ly K?g’{g o
Dintrva | PO Thanh Liéu, Xa 0305/2022/NQ- | i sin PCLAND vay) NN% f:a
QuanLy i | 4008 | 0107870863 Hizgﬁhrjrf:’cn Lo C;D?},Tg;fm $6 tin vay: 26/04/2023.
san o : ; . A 24.000.000.000 dbng | Hop ddng da
PCLAND Irung That, TP. Ha Hai Diang ngay dirge tit todn
D;%gﬁ«?pg Noi 03/05/2022. | | i sudt: 7.7%/ nam ddu | 10/05/2023
ai tién
Ding)

Thoi han vay: 24 thang
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Sé Néghj quyét/
£ ; Thoi Quyét djnh cua
T 18 Mhu"I ien | SOGiy I:Ic;::iln:fg Otk aEhenl Ngi dung, 8 lu
STT | ehiered | o | NSHY, P85 | Diachiien | S0 dich | HDQT.. thng tbng gid tr gino dich | O chid
nhiin cbng ty cip, noi cip hé vii chng qua (néu cd,
ty néu rd ngdy
ban hinh)
- S
0612/2022/NQ-
) HDQT ciia
S0 36, Ngd Céng ty CPVL .
Ngirdi 84, Puiing Hai bang ngay | Hop dong nguyén
Caéng ty CLQ cia Yén Lac 2, 06/12/2022: tic mua hang hoa vai
IN HH NNB (Ba X Can Tie ndim Cang ty CP \{& Lj ¢u Hai
Kién trac Nguyén 0108413796 Kigm, Huyén 2022 Dang. Tinh df‘:n hét ngay
Noi that b Thach That, 31.12.2023 Tong gia trj
Nethome thi .Nhu Thanh phé - 86 giao dich la:
Quynh) Ha Noi, Vidt 1204/2023/NQ- | 2.485.850.400 dineg.
Nam HDPQT cuia
Cong ty CPVL
Hai Dang ngay
12/04/2023;
Newisi ndi CHCC sb
bd, Ngudi 707, CTHH 8é: Ong D& Thanh Hai
lién quan nhi &, VP va 2512/2023/QD- | Chuyén nhugng nhin
Ong B& | cia nguis ootos7oasa7s | [ DVIM.10 Théng HDQT cia higu 3s bookstore cho
Thanh Hai ndi bd H1, P. Trung | 12,2023 Cong ty CPVL | Cong ty CP Vét Ligu Hai
(Cha tich Hoa, Q.Céu Hai Ping ngay | Dang. Gia chuyén
HPQT Gidy. Tp Ha 2571212023 nhugng 14 mién phi
Céng ty) Noi

5. Két qua giam sat d6i véi Téng gidm dbc va Ngudi didu hanh khic

- Trong ndm 2023, Hoi Dong Quan Tri (HDQT) da thuc hién hoat dong gidm sat dbi véi
Tong Giam Dée va nhitng ngudi Pidu Hanh khac theo quy dinh (ai Quy ché ndi bo vé quan
trj Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT. HPQT da tham gia cdc cudc hop, cude thao
luén cling Ban Tong Gidam Péc dong thoi nghe béo cdo cia Téng Giam Pdc tai cac cude
hop ctia HDQT, tir d6 ¢6 cai nhin téng quan vé hoat dong cua Cong ty va dua ra cac chi
dao, diéu chinh linh hoat, kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh nhim dam bao phu
hop véi tinh hinh thi truong va Cong ty.

- HPQT ciing thudng xuyén kiém tra viée chép hanh céc quy dinh cta Ludt doanh nghiép,
Luat chitng khoan, Diéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty cung cic van ban phép luét lién
quan khac. HDQT da giam sat va chi dao viéc cong bd thong tin ding quy dinh, ddm bao
cung cap théng tin minh bach, kip thoi dén cac cb dong, nha dau tu.

- Thong qua hoat dong ctia T6 kiém todn ndi bd truc thude HDQT, chung t6i da giam sat cac
hoat dong cta Tong Giam Déc va cac Nguoi diéu hanh khéc nhim phong ngira, phat hién
va xir Iy cde rii ro trong qué trinh hoat dong, tir d6 diéu chinh phi hop va nang cao hi¢u
qua hoat dong, tdng tinh va tin cdy ctia Bao céo tai chinh cling nhu ning luc quéan tri doanh
nghiép.

- Qua qua trinh gidm sat, ching t6i nhan thiy ring Ban Tdng Giam Déc da didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ding nhiém vu va quyén han theo quy dinh cia
phap luit va cdc quy ché ndi bo ctia Cong ty.

- Dya vao nhiing két qua di dat dwoc v& mé rOng thi trudng, doanh thu, loi nhuén, quan ly
tai chinh, phdt trién nhan sy, HDQT thdy ring Ban Téng Gidm Ddc Cong ty da thuc hién
tot trach nhiém ciia minh trong viéc quan tri va diéu hanh céng ty va nd luc trong viéc
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huéng t6i su phét trién bén vilng. HDQT Cong ty trin trong nhitng déng gop dé va ky vong
ring Ban Téng Giam Déc s& tiép tuc duy tri va nang cao hiéu suét clia minh trong tuong
lai.

[II. KE HOACH TRIEN KHAI HOAT PONG NAM 2024

Trong béi canh nén kinh té con nhidu kho khan. HDQT nhén thdy ring dé phat trién
bén viing hon trong twong lai Cong ty cin phai xay dung cic muc tiéu, dinh huéng va cac
giai phép manh mé, quyét liét hon. Trong nim 2023, HPQT da Ién ké hoach phit trién
thuong mai mang nguyén liéu bot nhwa PVC va céc phu gia, héa chit nganh nhua. Pong
thoi, chuan ngudn luc sdn sang cho su md rong ndy. Tir nhitng nhan dinh va céc ké hoach
HDQT Céng ty da da dé ra chién luoc phat trién trong nim 2024 va nhitng nim tiép theo
nhu sau:

1. Giir vitng thi phan sin phim Vin nhua

+ San phim Van nhua noi thit va cdc dich vu gia cng phu tro 12 cdc san phim ct 18i va
la muc tiéu kinh doanh trong tdm cia Céng ty. Trong giai doan nay cong ty tiép tuc duy
tri 6n dinh san xudt, gitr viing thi phin, m& rong kénh phan phdi, dong thai phat trién
thém cac san pham khac phuc vu nganh ndi thit nhim tan dung tbi da nguéu luc sin
co.

+ Tiép tuc thuc hién tét cac chinh sach chit luong, chinh sach khuyén mai nhim én dinh
hé théng kénh phan phdi va mo rong thj phén.

+ M6 rong quy mo san xuat, dau tur nha may san xuit méi khi c6 co hoi va phu hop véi
tinh hinh cong ty.

2. Phat trién thwong mai mang nguyén liéu bdt nhwa PVC va céc phu gia, héa chit
nganh nhya

+ Nam 2024 Cong ty trién khai ké hoach hop tac v6i cic nha méay san xudt bot nhya PVC
va cac phu gia, hoa chat nganh nhua trong khu vuc va trén thé gi¢i nham ddy manh
hoat dong thuong mai mang nguyén liéu bot nhwa PVC va céc phu gia, héa chit nganh
nhura cia Cong ty tai thi trudng trong nudc.

+ Xay dung di ngil kinh doanh chuyén nghiép, xdy dung dich vu hé trg ky thuat dé hd
trg khach hang trong viéc trién khai va sit dung hiéu qua san pham.

3. Tim kiém cic co hdi diu tw nhiim ting loi nhuan

+ Tiép tuc thuc hién cac bién phap cin thiét nhim ti uu héa viéc quéan 1y von dé giam
chi phi tai chinh.

+ Tiép tuc tim kiém cdc co hoi dau tu tai chinh va hoat dong du tu khac nhim gia ting
hiéu qua sir dung ngué‘m vbn trén co s& dam bao an toan, c6 kha néng tao ra gia tri cOng
huéng véi nganh nghé kinh doanh cét 161 va/hodc mé rong nganh nghé nhim ting hiéu
qua hoat dong.

+  Thyc hién nghién ciru, phén tich, danh gid, tham dinh, d&am phén va tién hanh cdc hoat
dong dau tu va M&A dé mé rong quy mo va tang kha nang canh tranh khi pha hgp.
Cha trong cong tac nhin s
+ Trong nhiing nim t6i va céc nim tiép theo, HDQT s& chu trong dio tao va phat trién

nhén vién nhim nang cao nang lyc va hiéu suit lam viéc. Pdng thoi, bdi dudng, dao
tao va phét trién k¥ ning lanh dao cho cic nha quan 1y cép cao va cép trung, nhdm nang
cao ning luc dé diéu hanh cong ty mdt cach hiéu qua va dép tmg duoc nhitng théch
thire va co hoi trong méi truong kinh doanh thay di nhanh chéng.

~
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+ Tiép tuc hoan thién cac quy trinh va céc co ché, chinh séch dai ngo cho nguoi lao dong,
dong thoi tao mbi truong 1am viée gin két, tao nén tang dé xdy dung Cong ty dép ing
tinh thich (g cao, chu dong, linh hoat, dat hiéu qua hoat dong cao hon.

5. Chi trong cong tac quan tri Cong ty

- Tang cudng cong tac dao tao dé nang cao nang luc, kién thirc cho can bd cong nhan vién
thyc hién cong viéc clia minh mét cach hidu qua nhat.

- Tiép tuc tbi uu héa moi quy trinh va quédn ly nguyén vat liéu hiéu qua dé& dam bao hiéu suét
va tang tinh canh tranh cia Cong ty trén thi truong.

- Xay Dung vin hoa doanh nghiép tich cuc, sdng tao, noi ma moi thanh vién déu duge tdn
trong va khuyén khich.

- Ngoai ra, HDQT Quan trj sé tiép tuc ra soat, quan tri hiéu qua chi phi trong hoat déng san
xudt kinh doanh va Quén tri tét Cong ty con dam béo hoat dong hiéu qua, bao toan va phat
trién von.

6. Cic chi ti¢u chinh vé ké hoach kinh doanh nim 2023:

- Trén co s¢ nhin nhén co hdi va théch thic trong ndm 2023 va nhitng dinh huéng phat trién nim
2024, HPQT Cong ty x4c dinh céc chi tiéu chinh vé ké hoach kinh doanh nam 2024 nhur sau:

Keé hoach Nam

STT Chi tiéu Nim 2023 (i e
1 | Tong doanh thu ban hang 124.650.435.594 235.400.000.000

2 | Doanh thu thuan 124.650.435.594 235.400.000.000

3 | Loi nhuén trude thué 15.033.082.796 19.000.000.000

4 I;:;n“ﬂ;lil“ 6 T nip 12.297.857.776 15.200.000.000

5 | Vén diéu lé 219.999.900.000 417.999.890.000

6 | Co tirc 10% 5%

Trén day la bao cao cia HDQT vé két qua hoat dong ndm 2023 va phuong hudéng, nhiém vy
trong ndm 2024. Kinh trinh Dai hoi xem xét va thong qua!

Tran trong!
Noi nhin:
DHDCD 2024;

HDOT, BTGP, BKS;
- Luu VP,

PO THANH HAI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHUA PICOMAT Poc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/2024/BC-BSK Ha Ngi, ngay 14 thdng 03 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dugc Qucfc Hgi nuée Cong hoa XHCN

Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, cé hiéu luc ngay 01/01/2021;

- Can cie Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc héi khéa XIV nuéec CHXHCN Viét Nam

théng qua ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan thi hanh;

- Can ctr Diéu 1é Cong ty ¢6 ph&n Nhua Picomat;

- Can cir Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty Cé phan Nhiea Picomat.
Ban kiém soat (BKS) xin hao cdo Pai hoi dong cb déng (PHNCH) vé két kidm tra, gidm st cAc
hoat dong trong nam tai chinh 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023:

1. Co ciiu ban kiém soat:

Ban kiém soat ctia cong ty CP Nhua Picomat gdm c6 03 thanh vién:
Ba Nguyén Thi Thiy — Trudng ban
- Ba D3 Thi Thuy Linh — Thanh vién
- Ba D5 Thi Huong —Thanh vién
2. Hoat dong ciia Ban kiém so#t trong nim 2023
- Trong nam 2023, Ban Kiém so4t da tién hanh c4c cong viéc kiém tra va giam sat cac hoat dong cua
Cong ty nhiam dam bao quan Iy rai ro va néng cao chét luong quan tri ciia Cong ty, Cu thé:

+ Giam sét cac hoat dong cia HDQT, Ban Téng giam dbc nhim dam bao céc hoat dong cia cong
ty ludn tuan thii theo céc quy dinh phap luat, Didu 1é Cong ty, quy ché ndi bd vé Quén tri Cong
ty va cdc quy ché ndi bd khac.

+ Kiém tra, giam sat viéc thuc hién theo trinh tyr, thi tuc ban hanh va trién khai thyuc hién nghi
quyét cia PHDCD, quyét dinh ctia HDQT.

+  Xem xét, thdm dinh va céc béo céo tai chinh, bdo cdo tai chinh hop nhét ciia cong ty.

Dénh gia sy minh bach va cong khai vé théng tin tai chinh va hoat dong kinh doanh cua cong ty.
+ Ra soat céc hop dong, giao dich véi cac bén c6 lién quan cia Cong ty thude thim quyén phé
duyét/chap thuén cia PHPCD va HDQT.

+

- Ngoai ra, Ban Kiém soat da tham du mot s6 cude hop quan trong ciia Hoi ddng Quén tri va Ban TGD,
qua d6 ndm bit tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé thyuc hién t6t vai trd, trach nhiém ctia minh. Céc
Thanh vién BKS ciing da ¢6 nhiing y kién déng gop trong viée thuc hién cdc muc tiéu va ké hoach
da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

3. Téng két cic cude hop ciia Ban kiém soat
Trong nam 2023, Ban kiém soat da tién hanh 04 cudc hop vdi ty 1€ cac thanh vién tham du 1a 100%
va ty 18 biéu quyét thdng qua céc ndi dung cude hop 1a 100%.




86 Nghi quyét/Quyét
dinh

Stt Ngay Noi dung

Tham tra BCTC nam 2022 (BCTC riéng va hop
| 01/2023/BB-BKS | 24/03/2023 [that d& duoc kiém todn)

- Xem xét, Thdm tra BCTC quy 1 ndm 2023 do
Cong ty tu lap;

- Thong qua cac ndi dung chinh ctia ban du thao
ﬁéo cdo hoat dong ciua BKS tai PHDCD,
2 02/2023/BB-BKS 28/04/2023 {thuong nién nam 2023;

- Thong qua viéc chinh stra/bd sung ndi dung
Bao cao hoat dong cia BKS tai PHDBCD
thuong nién nam 2023 va giao cho Trudng ban
kiém soét trién khai thyc hién.

- Xem xét, thim tra BCTC bén nién 2023

3 03/2023/BB-BKS 18/08/2023 (BCTC riéng va hop nhét da dugc soat xét)
- Xem xét, Tham tra BCTC quy 3 nidm 2023 do
4 04/2023/BB-BKS | 26/10/2023 {Cong ty tu 1dp (BCTC riéng vé hop nhit).

4. K& qua gidon sal a6i voi HBOQ'L va Ban 100y glim dbe v ngudl didu hinh khie:
Trong niam 2023, Ban Kiém so4t cong ty da tiép tuc thuc hién nhiém vu gidm sét hoat dong ctua Hoi
dong Quan tri (HPQT) va Ban Tbng Giam dbc (Ban TGB) véi su cin trong va tip trung nhim dam béo
rang quan ly va diéu hanh ctia Céng ty di&n ra mot cach minh bach, cong bing va hiéu qua, ddng thoi
bao vé loi ich clia cac cd dong va céc bén hitu quan.

4.1. Két qua giam sat dbi véi HDQT

Ban Kiém soat da tién hanh giAm sat cac hoat dong cia HPQT trong nim 2023 trong do6 chu trong
vao danh gid viée thyuc hién ciia HDQT dbi v6i céc quyét dinh chién lugce va tudn thi phép luat. Qua
viéc tham gia vao cac cudc hop quan trong ciia HDQT, BKS thdy rang cac quyét dinh cia HDQT la
phu hop va mang lai lgi ich tot nhat cho Cong ty va cb dong.

Thong qua viéc kiém tra cdc bdo céo va quyét dinh dugc dua ra, Ban Kiém soét cling nhan thdy
nhiing ket qua tich cuc dat dugc tir cong tac quan tri cia HDQT. HPQT da thuc hién céc cdng viée
trén co s tudn thi cac quy dinh clia phap ludt va quy dinh ndi bd cta cong ty.

- Céc nhiém vu duge DPHDCP giao/tly quyén thuc hién, HDQT da nhanh chéng trién khai va gidm
sat Ban Tong giam ddc trong viéc trién khai thuc hién dam béo viéc thuc hién ding thoi han, minh
bach va hiéu qua.

4.2.  Két qua giam sat d6i voi Ban Téng gidm dbc va ngwdi didu hanh khéc
Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra d6i v6i hoat dong ciia Ban Téng Gidm déc (Ban TGD) va
nhitng ngudi diéu hanh khéc trong nam 2023 nhim dam béo ring ho thuc hién céng viéc ciia minh

theo dling quy dinh va dua ra quyét dinh phit hop tinh hinh thuc té, véi chién lugc va ké hoach cua
Cong ty.



Ban Kiém sodt ciing dé kiém tra qué trinh thuc hién cac quyét dinh, ké hoach chién luge cia PHPCD
vd HDQT. Céc quyét dinh va ké hoach nay déu duoc thuc hién mot cach kip thoi va hiéu qua, dong
thoi dam bao tinh minh bach va cong bang.

Ngoai ra, Ban Kiém soat ciing da thuc hién viéc kiém tra c4c hoat dong tai chinh cia cong ty dé dam
bao tinh chinh xac va minh bach trong béo céo tai chinh, phong tranh rui ro, dam béo tuén tha cdc
quy dinh ctia phdp luat va cac tiéu chuan ké toan.

Céc cdp quan ly, bd phan chirc ning, cd nhan ctia Cong ty tudn thi nghiém tic, day di c4c quy dinh,
quy trinh, quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty va céc quy dinh ctia Phap ludt hién hanh.

» - A r . . e A s » S A s A
5. Bdo cdo vé cdc giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nam quyén kiém
- ~ 2 oyA A A P . . n s A . s o IS LT
soat trén 50% tré 1én von Diéu 1€ véi thanh vién Hji dong quén tri va nhitng nguoi ¢6 lién quan
- “ A - . . e o » 5 s A A A = . o1
ctia thanh vién do; giao dich giira cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quén tri la
. s - - i ¥ . - ’ A ae  m - A A -
thanh vién sang lip hodc l1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thai gian 03 naim gan nhat trude
thoi diém giao dich.
S Nghj quyét/
. G Thoi Quyét dinh ciia
e [ M | sty | DRCEI | dim DIDON Niji dung, 56 lugng
vy b o " v * » s 3 ~ i) 1’ " s
STT l.l'll.rl:.l'll'::i quanvéi I\LSH 3 {:gfy Dia chi litn glfa.u q;ch HDQT... thing thng gid trj giao dich Ghi chia
nhiin B cilp, noi ciap hé véi cing qua (néu o,
gty J ty néu rd ngay
ban hinh)
- Quyét dinh cia
HBQT sé:
14&022!QB- Hop dong nguyén
HBQT ngay : \ S
301125007 tac mua hiang hoa cia
s ? Céng ty con. Tng gia tri
Cau Ligu - dich nim 2023 dén
CangtyCP | - Nght quydr B e g
VAt Lite -..ecng W | osiceis T’l;ha;h T)}(;‘ 2023 | PHBCE o hét ngdy 31/12/2023 l:
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6. Lwong, th lao va chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soat:
1. Tién luong, Thi lao, thwéng, chi phi hoat ddng va cic lgi ich khéc ciia Ban Kiém Sost nim

Chzi(:izést tinh hinh chi tra Lurong/tht lao ndm 2023 cho tung thanh vién BKS nhu sau:
STT | Hova Tén Chirc danh Lwong/thu lao | Ghi chi
nam 2023
1 Ba Nguyén Thi Thuy Trudng BKS 146.309.444
2 Ba D6 Thi Thuy Linh Thanh vién BKS 141.776.444
3 Ba D6 Thi Huong Thanh vién BKS 144.711.444
4 TONG 432.797.332

Cac chi phi hanh chinh va chi phi khac phuc vu hoat dgng ciia BKS tuan thii cic quy dinh ctia B
Tai chinh, quy ché tai chinh, céc quy dinh néi b6 cua Cong ty.

IL.

VE KET QUA CONG TAC GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT VE TINH HINH HOAT
DONG, TINH HiNH TAI CHINH CUA CONG TY TRONG NAM 2023.

Danh gia tinh hinh tai chinh Cong ty nam 2023:

Trong nam 2023, Céng ty tiép tuc tip trung vao hoat dong chinh cia Cong ty la san xuét va
Céng ty la san xut va cung mg san phdm Van nhua cho nganh Noi thit.
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- Ban kieém soat dd xem xét c4c ndi dung trén Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit ctia Cong




ty nam 2023. B4o céo tai chinh riéng va hop nhét ciia Cng ty nam 2023 dé duge Chi nhanh
Cong ty TNHH Kiém Toan va Dich Vu Tin Hoc Moore Aisc thuc hién va dua ¥ kién chép
nhén toan phan.

- Bdo céo da phan anh chinh xéc tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 théng 12 ndm 2023,
két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong giai doan tai chinh tir ngay
01/01/2023 dén 31/12/2023 va phit hgp véi cic quy dinh cila phép luét ké toan hién hanh.

Céc Bao cdo tai chinh trong ndm 2023 da dugc lap chinh xéc va ding thoi han.

Céc chi tiéu co ban dugc thyc hién trong ndm 2023 theo béo céo tai chinh nhu sau:

o Ve két qud kinh doanh hop nhit nim 2023

Don vi: Vnd
STT Chi tiéu Nim 2022 Nam2023 | 16 t(?,/’,‘ﬁ"g'am
l :;Egg doankthu bin 151.962.809.609 | 124.650.435.594 -17,97%
2 | Vén diéu lé 200.000.000.000 | 219.999.900.000 10,00%
3| Loi nhuan truéc thué 18.103.971.424 15.033.082.796 -16,96%
Loi nhuén sau thué 14.183.284.394 12.297.857.776 -13,29%
e Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach ndm 2023
Don vi: Vnd
STT Chi tiéu K¢ hoach Thye hign Ty 16 8o vivi ké
hoach (%)
1 | Téng doanh thu ban hang | 160.000.000.000 | 124.650.435.594 77.91%
2 | Von diéu 1& 320.000.000.000 | 219.999.900.000 68,75%
3 | Loi nhuén trudc thué 18.200.000.000 | 15.033.082.796 82,60%
4 | Loi nhuén sau thué 14.560.000.000 | 12.297.857.776 84,46%
o V& tai san hop nhit
Don vi: Vnd
STT Chi tiéu Nam 2022 ‘Nim 2023 Zeiine il
s . B CIam
Téng tai sén 257.234.571.546 270.339.071.591 5,09%
I Tai san ngdn han 130.376.620.880 97.796.275.971 -24,99%
2 Tai san dai han 126.857.950.666 172.542.795.620 36,01%

ave 1H
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e V@ tinh hinh ng phdi tri

Don vi: Vnd
STT Chi ti¢u Niim 2_022-' Biid Nﬁm2023 e ﬁg:g
Téng ng phii tra 19.359.855.875 20.513.498.144 5,96%”
| | No ngén han 19.159.855.875 20.313.498.144 6,02%
2 | No dai han 200.000.000 200.000.000 0,00%

2. Két qué gidm sat hoat dong va tai chinh trong nim 2023 cia Cong ty:

- Trong nam 2023, thé gi6i phai déi mit véi nhiéu bit n vé chinh tri va kinh té, tong cau phuc
hoi cham, lam phét vin & mic cao, va chudi cung iing khong én dinh da tic dong tiéu cuc dén
kinh té ndi dia. Thém vao do, thi trudng bat dong san trong nuéc tram ling, anh hudng dén thi
truong noi that va san phém van nhya ma Céng ty cung Gng.

- Dé thich tmg véi tinh hinh kh6 khan nay, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cdng ty da thuc
hién céc diéu chinh linh hoat nhdm duy tri hoat dong kinh doanh én dinh.Téng doanh thu hop
nhat cia cdng ty dat gin 125 ty dong, giam 17,97% so v6i ciing ky nam truée va chi dat duoc
77,91% so véi ké hoach di dé ra. Loi nhufn sau thué dat gin 12,3 ty ddng, giam 13,29% so véi
cling ky va dat 84,46% so véi ké hoach. Mic din két qua kinh doanh cua céng ty trong nam
2023 khéng dat dugc nhiing muc ti€u nhu mong dgi do anh hudng cua tinh hinh thi truong,
nhung ban kiém soat vin dénh gia cao n luc va su cb ging ctia HPQT va Ban Téng gidm déc.

3. Két qua danh gia sy phéi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, TGP va cdc ¢b dong:

- Su phdi hop hoat déng giita Ban Kiém soat véi Hai dong quan tri, Tdng Gidm déc va céc cd
dong trong nam 2023 dd phan 4nh sy chit ché va hiéu qua trong quan tri cong ty, su minh
bach va trung thuc trong viéc chia sé thong tin da gitp tao ra sy tin cdy va sy ddng thudn tir
phia cd dong.

- Trong qud trinh thuc hién nhiém vy, BKS luén nhén dugc sy hd tro va tao diéu kién thuén
loi tir HDQT, TGP va céc can b quan Iy trong cong ty dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.
HDQT va TGP da thudng xuyén cung cap thong tin ddy du va kip thoi cho BKS, giup BKS
ném bét dugc tinh hinh hoat dong ctia cong ty. Céc ¥ kién va d& xuit tir BKS ciing dugc
danh gia cao va xem xét mot cach cong bing va doc 1ap tir phia HDQT va TGD.

- Su phdi hop chit ché gitta BKS, HDQT, TGP va céc c¢b dong da mang lai két qua tich cuc,
déng gép vao su phat trién bén viing ctia cdng ty trong ndm 2023. BKS cam két tiép tuc duy
tri va nang cao su phdi hop nay trong tuong lai, nhdm tao ra gi4 tri lau dai cho cong ty va
cac ¢o dong.

4. P4nh gi4 niing lwe, hiéu qua ciia Ban kiém soat va cac Kiém sodt vién:

- Trong nam 2023, BKS dé n6 luc trong viéc gidm sat va danh gi4 céc hoat dong cua Hoi dong
Quan tri va Ban Tfmg Giam ddc. Vi tinh than trach nhiém cao, tirng thanh vién Ban kiém so4t
luén kiém tra mdt cach ddc lap, khach quan va bao céo theo ¥ kién ctia minh v& tinh trung thuc
va hop ly cua béo céo tai chinh, cling nhu tinh tuén tha phap luét cia cac hoat dong kinh doanh
chung. BKS ciing thudng xuyén trao dbi, déng gép ¥ kién thdng thin véi HDQT, Ban didu hanh

-

M



khi phat hién ra sai s6t cling nhu céc hoat dong c6 tiém 4n riii ro cho Cong ty.

- Ban kiém soat nhan thirc dugc ring viée khong ngig cdi tién va phat trién la cin thiét. Ching

tdi & tiép tuc nd lyc dé nang cao nang luc va hiéu qua ciia Ban Kiém soat va cac Kiém soat
vién kiém sodt tot hon céac hoat dong trong tuong lai.

5.Kién nghi:

I11.

Ban Kiém soét c6 kién nghi véi HPQT va Ban Téng Gidm déc nhur sau:

Tiép tuc duy tri tinh n dinh va gia ting hidu qua céc céc hoat dong kinh doanh chinh, m&
rong thém nganh nghé kinh doanh dé ting tinh 6n dinh, ddng thoi thic ddy hoat dong kinh
doanh tai chinh.

MG rong chuong trinh dao tao va nang cao nang luc cho cac can bo quan ly va nhan vién
trong cdng ty, nhim nang cao chat lugng va hiéu qua ctia cong viéc, dong thoi dam bao tuin
thu quy trinh va quy dinh.

Tuyén dung, d4o tao nhan su cao cip dé nang cao ning luc diéu hanh, quan tri cdng ty, dap
irng nhu cau mo rong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong tuong lai.

Tang cudng viée kiém sodt ndi bd hiéu qua dé phong tranh, phat hién va xir Iy céc rii ro
trong qua trinh hoat ddng ctia cong ty.

Khuyén khich viéc dao tao va phét trién ning luc quan tri cho HDQT va Ban diéu hanh, dic
bi¢t la trong linh vuc quan tri rii ro va tudn tha phap luat.

KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2024.

Ban Kiém soat s& tiép tuc tdp trung vao viéc danh gid va kidm soat moi hoat dong kinh
doanh, quan trj va diéu hanh cta cdng ty nhdm dam bao cac hoat dong ludn tudn tha phap
ludt va quy dinh ctia cdng ty.

Ban Kiém soét s& tiép tuc kiém tra va gidm sat cdc bio cdo tai chinh clia cong ty dé dam bao
tinh minh bach, chinh x4c va khich quan, tir d6 cung cdp théng tin chinh xéc cho cb déng
va cac bén lién quan.

Ban Kiém so4t s& dé xuét lua chon cdng ty kiém toan déc lap va xem xét mirc phi dé dam
béo tinh doc 1ap va chat lugng clia qua trinh kiém todn, ning cao d tin ciy ctia béo céo tai
chinh.

Tiép tuc tham gia cdc cude hop quan trong ctia Hoi déng Quan tri va Ban TGD dé nim bit
tinh hinh quén tri va hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Thuong xuyén kiém tra va gidm sét tinh tuén thu phép luét, tinh hinh trién khai cac Quyét
dinh ctia HDQT, Nghi quyét PHDCD va céc Quy ché, Quy dinh quén tri ndi bd cta cong
ty, dam bao cong ty hoat dong hop phap va tuan tha quy dinh cia phap luét.

Kiém tra c4c giao dich lién quan ctia cong ty véi céc bén lién quan nhim dam bao ring cac
giao dich nay dugc thuc hién mot cach minh bach va cong bﬁng, tranh xung dot lgi ich va
rii ro tiém 4n.

Tiép tuc phéi hop hoat dong véi Hoi dc’ing quan tri, Ban diéu hanh va cb dong dé mang lai
hiéu qua cao nhat va khong ngiing nang cao lgi ich cua cb dong, dbng thoi dam bao cong ty
hoat dong trong mot moi trudng cong bang va minh bach.

(SR LS



Trén day la Bao cdo hoat dong trong nam 2023 ctia Ban Kiém soét trinh Pai hoi dong ¢b
dong thong qua. Kinh chic Quy dai biéu cung cic Quy Cé dong nhidu stc khoe, chic Dai
hoi thanh céng tot dep.

Trin trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

guyén Thi Thity




CONG TY CO PHAN NHUA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PICOMAT Doe lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngayll. thang 8.3 ndm 2024

BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Kinh thwa: Cdc Quy cé dong!

Tai Dai hoi dong cd dong (DHPCD) thudng nién nim 2023, i di dugc PHDCD biu
lam thanh vién Héi dong Quan tri Pdc Lap clia Cong ty. T6i hiéu rd tAm quan trong ctia vi tri
ndy va di danh nhiéu thoi gian dé tim hidu k§ ludng vé cac hoat dong cuia Cong ty cling nhu
céc quy dinh ctia phap ludt nham dam bao c6 thé hoan thanh t&t moi cong viée duge giao theo
quy dinh. Duéi day, t6i xin trinh bay bao cdo danh gi4 vé hoat dong cua Héi ddng Quan tri
trong nam 2023:

I.  HOAT DPONG CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT TRONG NAM 2023

Trong nam 2023, Thanh vién HDQT doc 1ap da thuc hién nhiém vu cia minh véi sy cin
trong, tan tdm, tuan thu quy dinh ctia phap luét va Diéu 16 Cong ty, Quy ché hoat dong cia
HDQT. Thanh vién HPQT doc lap da thye hién viée tham muu va gidm sat hoat déng cua
H¢i dong quan tri va Ban didu hanh dam béo khong c6 xung dot loi ich xay ra.

Trong qua trinh tham gia cic cudc hop ctia Hoi déng quan tri, thanh vién HDQT déc lap
luén dwa ra céc y kién khéach quan, xay dung va doc 1ap, voi muc tiéu 6n dinh va phat trién
cua cong ty.

II. DPANH GIA VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Vé co clu to chire

Nam 2023, PHDCD thudng nién da tién hanh bau cac thanh vién HDQT nhiém ky 2023-
2028. Theo d6, HDQT Cong ty ¢6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 14p. Cac thanh
vién HDQT déu tich cuc tham gia céc cude hop HDQT va déng gop ¥ kién xay dung céc ké
hoach, chién lugc, kiém soat cac hoat dong ciia Cong ty.

2. Vé hoat dong ciia HDQT

Nam 2023, HDQT da thuc hién té6t nhiém vu quan trong ctia minh trong viéc dinh hinh chién
lwge phét trién va gidm sat hoat dong cua cong ty. HDQT da thuong xuyén td chirc cic cude
hop d¢ thdo luan va dua ra quyét dinh vé cac vén dé chién luge, tai chinh va quan tri. Ngoai
ra, HDQT di thue hién cac bién phap can thiét dam bao cac hoat dong cua Cong ty tudn thi



cac quy dinh phap ludt va chuin muc quan tri tét nhat.

HDQT ciing di nhanh chéng trién khai cac ndi dung trong nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
dong thuong nién va Pai hoi dong cb dong bit thudng 2023. HDQT thudng xuyén chi dao,
gidm sat cic hoat déng ciia Ban Téng Gidm ddc va céc bd phén chire nidng khac ctuia cong ty
dé dam bao muc tiéu va ké hoach ctia cong ty duge thuc hién ding dn, hiéu qua, dam bao
viéc tuén thu ding quy dinh tai Diéu 1§ cong ty, Quy ché Quan tri cong ty va cac Quy dinh
phap luat hién hanh. Pong thoi, HDQT da thuc hién viée dénh gia va ting cudng co cu td
chirc va quén trj ctia cong ty, nhim téi wu héa hoat ddng va ning cao hiéu suat lam viéc cta
hé thong.

Veé viéc giam sat Ban Tong giam doc

Trong nam qua, HDQT da thuc hién t6t cong tac giam sat dbi véi Ban Tong giam dbe
trong viéc thuc hién céc nhiém vu. Viéc gidam sat chi yéu: (i) Thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh da dugc PHDCD théng qua; (ii) Giam sat cong tac quan tri diéu hanh
Cong ty; (iii) Tinh hinh trién khai cic ké hoach ma HPQT giao/ly quyén.

Céc van dé quan trong, ndi troi trong hoat dong Ban Téng giam dbc déu chi ddng bao
c40, hop ban, xin y kién tir HDQT @& nhanh chéng giai quyét, trién khai dé cac hoat
déng cua Céng ty dugc dién ra binh thudng.

Vé viée giam sat hoat dfng ciia td Kiém toan ndi bd

HPQT thuong xuyén gidm sét hoat dong ctia TH kiém todn ndi bd dé dam bao cac hoat
dong cua té thue hién ding muc dich dugce thiét lap: phong ngua, phat hién, xu ly cac rai
ro cua Cong ty mét cach kip thoi.

Vé viée giam sat tinh hinh hoat dgng, tinh hinh tai chinh ciia cong ty

Két qua san xuét kinh doanh tai BCTC hop nhit nim 2023 véi doanh thu thuan dat gin
125 ty df’jng, loi nhudn sau thué dat gén 12.3 ty df“mg. Tuy chua hoan thanh thanh ké hoach
doanh thu va lgi nhuan theo ké hoach dit ra, nhung trong bdi canh tinh hinh thi trudong
con nhiéu kho khin thi két qua nay da 1a nd luc khong nho ctia Ban Téng Gidm Déc va
toan thé can bg cong nhén vién Cong ty.

Nhitng giao dich gitra nguroi ni bg cong ty, ngudi ¢ lién quan cia ngudi ndi bd véi cong
ty duge DPHDCD hodc HDQT thong qua theo ding quy dinh cua phép luat. Noi dung céc
giao dich dugc cong b thong tin day du, kip thoi theo quy dinh cua phép luat.

Panh gia chung vé hoat dong cia HPDQT trong nam 2023

Trong ndm 2023, HPQT di thuc hién nhiém vu ciia minh v6i sy tin tim va cin trong.
Mdi quyét dinh va hanh déng déu duge thuc hién mét cach can than va dam bao tudn
thi cée quy dinh phap ludt va quy ché noi bo clia cong ty. HDQT di nghiém tic trién
khai Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong (PHPCPD) va dat duge hidu qua cao nhét.
Céc van d& duge PHPCP thong qua trong nim ma chua dugc, HDQT thuc hién s€ duge
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bao cdo trude PHPCD trong cudc hop thudng nién nam 2024,

- Cac thanh vién HDQT da tich cuc tham gia vao viéc tham muu va gidm sét hoat dong
ctia Ban didu hanh,dam béao ring khong c6 xung dot loi ich nao xay ra. HDQT ciing
thuong xuyén danh gia va hop ban cing Ban TGD d diéu chinh, 4p dung céc bién phép
linh hoat, than trong, tin dung cac wu thé sin c6 dé cai thién tinh hinh san xut, kinh doanh
nham thuc hién t6t nhit ké hoach kinh doanh da dé ra.

- Trong qua trinh tham gia cdc cudc hop ciia HDQT, céc thanh vién da dua ra y kién xay
dung va khich quan, huéng téi muc tidu 6n dinh va phét trién cia cong ty. Nhitng y kién
d6 da dong g6p vao qua trinh ra quyét dinh mot cach toan dién va sang sudt. Nhimng nd
luc cia HDQT da gép phan quan trong vao viée duy tri va phét trién bén vitng cua cong
ty.

- Ngoaira, HDQT cting khong nglmg chu trong vao viéc xay dung Vin hbéa doanh nghiép
va phét trién nhan su cét 13i. HDQT khéng chi dat muc tiéu tang trudng doanh thu va
loi nhudn, ma con chu trong ning cao doi séng vit chat va tinh thin cho can b, cﬁn“)
nhan vién cua céng ty, nang cao trdch nhiém véi moi truong, xa hoi va cong déng dia¢
phuong. :

Trén day la Béo céo hoat dong ctia Thanh vién Hoi dong quan tri dc 1ap, kinh trinh
hoi dong cd dong xem xét va thong qua!

Tran trong cam on!

TVHPQT POC LAP CONG TY
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